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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
e GERENCIA DE ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA

GERENCIA DE ESTRUTURAGAO DE NEGOCIOS

R GERENCIA DE MEIO AMBIENTE

NOTA TECNICA CONJUNTA
N° 23/2018 — GEINF/GENEC/GEMAB

Assunto: Atualizagao de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental referente a area
portuaria localizada na poligonal do Porto Organizado de Santos/SP, denominada area STS20 no
ambito do planejamento setorial.

_
Referéncias: Processo 50840.000273/2017-97
Oficio n° 576/2016/SPP/SEP/PR, de 04 de novembro de 2016.
Destinatario: Diretor de Planejamento da EPL
| —INTRODUGAOQ
1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de

atualizagcdo e revisao do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental da area
denominada STS20, localizada dentro da poligonal do Porto Organizado de Santos/SP, destinada
a movimentagdo e armazenagem de Granéis Sélidos Minerais, especialmente fertilizantes e sais.

2. A versao original do estudo foi elaborada pela Estruturadora Brasileira de Projetos
— EBP, nos termos da Portaria n® 38-SEP/PR, de 14 de margo de 2013, juntamente com outras
areas selecionadas pelo Governo Federal totalizando um grupo de 159, subdivididas em quatro
blocos, conforme Portaria n® 15-SEP/PR, de 15 de fevereiro de 2013.

3. De maneira geral, o processo de revisdao e atualizagdo de estudos consiste na
analise das informagdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes
verificagdes:
. Revisdo e atualizagdo da situagao juridica e contratual das areas/instalagbes a
serem licitadas, incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de areas ja
licitadas pelo Governo Federal,

. Revisdo e atualizacao da situacdo atual da area, tais como: dimensdo da area,
layout, tipo de carga, acessos, inventario de bens existentes, operagao etc.;

. Revisdo e atualizagdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda,
precos, custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de
arrendamento, licenciamento ambiental etc.;
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. Incorporagao de determinagdes/contribuigbes de dérgaos intervenientes, tais como
Tribunal de Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

. Incorporagao de normas/regras supervenientes a elaboragao original dos estudos.

4. Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a
elaboragdo de projetos de arrendamentos portuarios, bem como os principais instrumentos de
planejamento setorial do governo, em especial:

. Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013;
. Decreto n°® 8.033, de 27 de junho de 2013, alterado pelo Decreto n° 8.464, de 8 de
junho de 2015 e pelo Decreto n° 9.048, de 10 de maio de 2017,
. Resolugao Normativa n°® 7-ANTAQ, de 30 de maio de 2016;
. Resolugao n°® 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014;
. Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), versdo atualizada (2017);
. Dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos (2018);
. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Santos, publicado em
2006.
5. Cita-se, ainda, a realizagao de consultas as propostas de atualizagao do PDZ para

o Porto de Santos, ocorridas no ano de 2009 e 2012.

6. Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental
- EVTEA de areas portuarias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo
para a exploragao futura da area no que se refere a solugdo de engenharia.

7. As exigéncias contratuais nos contratos portuarios sdo pautadas em performance,
exigindo-se, de acordo com a caracterizagdo do projeto, métricas de desempenho em termos de
produtividade operacional e disponibilidade de capacidade.

8. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apds a licitagdo, é
definido pelo licitante vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do
PBI - Plano Basico de Implantagdo, e, posteriormente, deve conter aprovagdo da Autoridade
Portuaria previamente a execugao das obras.

9. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, cabera ao futuro licitante
vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotagdo de
Responsabilidade Técnica — ART do engenheiro responsavel.

10. Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade & definir a
partir de uma solugao de engenharia conceitual os valores, prazos e demais parametros
referentes ao empreendimento, necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatério,
com vistas a propiciar remuneragdo adequada a Autoridade Portuaria, bem como permitir retorno
adequado aos possiveis investidores. 7/(
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Il - CONTEXTUALIZAGAO

11. Em um contexto historico recente, o TCU realizou processo de acompanhamento
e analise dos estudos de viabilidade e minutas de editais e contratos em diversos terminais
elencados no Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP do Governo Federal. Os referidos
estudos e minutas foram encaminhados para andlise, tendo sido realizados os seguintes
procedimentos de acompanhamento;

o 11/12/2013 - Publicagdo do Acodrddo n° 3.661/2013/TCU-Plenario, condicionando a
publicagdo dos editais de licitagdo referentes ao Bloco 01 do Programa de Arrendamentos
Portuarios do Governo Federal (Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e terminais de
Outeiro e Miramar) & adogao de 19 providéncias;

e 11/06/2014 — Publicagdo do Acorddo n® 1.555/2014/TCU-Plenario, atestando o cumprimento
de 15 das 19 condicionantes do o Acordao n° 3.661/2013/TCU-Plenario;

e 06/05/2015 — Publicagdo do Acordao n® 1.077/2015, autorizando as licitagdes do Bloco 1 do
PAP.

o 31/7/2015 — Solicitados pela Seinfra Hidroferrovias do TCU a SEP/PR esclarecimentos sobre
os estudos referentes ao Bloco 01, Fase 01 (areas priaritarias) do PAP.

e 30/9/2015 — Publicagdo do Acordao n° 2.413/2015, atestando que ndo foram detectadas
irregularidades ou impropriedades que desaconselhassem o regular prosseguimento do
processo licitatdrio do Bloco 01, Fase 01, do PAP;

e 23/11/2016 — Publicagdo do Acoérddo n° 2.990/2016/TCU-Plenario, dando autorizagdo a
instauracdo do procedimento licitatorio do Leildo n. 01/2017-ANTAQ, referente ao Terminal
de Trigo do Rio de Janeiro;

e 24/01/2018 — Publicagao do Acordao n° 122/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo do
certame do terminal portuario destinado a movimentagdo de veiculos do porto de
Paranagua/PR, denominado PAR12 no dmbito do planejamento setorial.

dos certames dos terminais portuarios destinados & movimentagdo de carga geral,

e 24/01/2018 — Publicagdo do Acdrddo n® 123/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagdo R
prioritariamente papel e celulose, localizados nos portos de Itaqui’/MA e Paranagua/PR,

denominados 1QI18 e PARO1, respectivamente, no &mbito do planejamento setorial. 3%
. 24/01/2018 - Publicacado do Acérdao n® 124/2018/TCU-Plenario, autorizando a publicagao do \
certame do terminal voltado @ movimentagdo e armazenagem de cavacos de madeira a \

granel para exportacdo no Porto de Santana/AP denominado MCP0O1 no ambito do
planejamento setorial.
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12. As indicagbes de aperfeicoamentos/corregdes sugeridas pelo TCU ao longo das
discussdes anteriores no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios, acima mencionadas,
foram assumidas no presente estudo, como se notara ao longo da Nota Técnica.

Il - O ESTUDO

13. O estudo foi desenvolvido originalmente pela Estruturadora Brasileira de Projetos-
EBP, nos termos da Portaria n°® 38-SEP/PR, de 14 de margo de 2013. Apds sua elaboragdo, o
estudo foi encaminhado ao Poder Concedente, na figura do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacgao Civil — MTPA, com o objetivo de subsidiar a abertura de processo licitatorio da area de
arrendamento STS20.

14, Diante desse contexto, o processo de atualizagdo e revisdo realizado pela EPL
referente a area de arrendamento STS20 adotou como premissa principal o aproveitamento das
informagdes originalmente adotadas, sempre que possivel. Nos casos em que as
alteragdes/revisdes se mostravam essenciais, a EPL promoveu os ajustes de acordo com as
melhores praticas do setor portuario, ja aprovadas e referenciadas por 6rgaos de controle, em
especial o Tribunal de Contas da Uniao.

IV - ATUALIZAGAO E REVISAO DO ESTUDO

15. Inicialmente, em observancia as recomendagdes e determinagbes do TCU
adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem por
objetivo possibilitar que os licitantes venham a ter informagdes mais completas sobre o projeto,
facilitando a tomada de decisao e dando mais transparéncia ao processo.

16. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a nova estrutura do EVTEA.

° Secgdo A — Apresentagao;

s Secgao B — Estudos de Mercado;
. Segdo C - Engenharia;

. Segdo D — Operacional;

. Secao E - Financeiro e

. Secao F — Ambiental.

/ /
[/ 1T A seguir, discorre-se sobre as alteragdes realizadas em cada segdo do estudo.

Sec¢ao A - Apresentacao
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18. A “Secdo A — Apresentagdo” disponibiliza informagdes obrigatdrias sobre o
EVTEA, em atendimento a norma que regulamenta a elaboracdo e estudos de viabilidade de
arrendamentos do setor portuario — Resolugéo n° 3.220-ANTAQ/2014, podendo-se citar:

* Justificativa para o projeto;

« Data-base do estudo;

+ Responsabilidade técnica sobre a elaboragéo e atualizagdo do estudo;
« Padrao normativo do estudo;

s Descrigdo do Porto; e

o Descrigdo da Area.

19. Em sintese, sdo abordadas informagdes gerais do estudo, incluindo as
informagdes sobre a atualizacdo, e aquelas relacionadas as novas exigéncias normativas em
razao da Resolugao n® 3.220-ANTAQ/2014.

20. Sobre essas informagdes, as alteragdes mais relevantes realizadas no processo
de atualizagdo foram as seguintes:

i.  Alteracao da data-base do estudo de julho/2013 para abril/2018;
ii.  Inclusdo da responsabilidade técnica pela atualizagao/revisao do estudo pela EPL;
ii. Inclusdo de referéncias normativas;
iv.  Alteracao da justificativa para o projeto;
v. Inclusdo de informagbes referentes aos acessos ao porto (aquaviario, rodoviario,

ferroviario, dutoviario);
Secdo B - Estudos de Mercado

21 Esta secéo trata da previsdao de demanda e de andlise de mercado, envolvendo
0s quantitativos projetados de movimentagdo da carga de Granéis Sdlidos Minerais, mais
precisamente Fertilizantes e Sal no terminal STS20, bem como a identificagdo das empresas que
atuam neste segmento de mercado e as “Estimativas de Pregos” a serem cobrados dos usuarios.

22, Inicialmente, a analise de demanda potencial para o terminal de cargas de E\
Graneis Solidos Minerais na area STS20, na regido de Outeirinhos, no Porto de Santos foi
realizado pela Estruturadora Brasileira de Projetos — EBP, no ambito do Programa Arrendamento
Portuario — PAP, em 2013.

procedesse a revisao e atualizagao dos estudos elaborados em 2013 pela EBP, principalmente,

nos seguintes aspectos, a saber: |
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Projecdes de demanda macro e micro nos diferentes cenarios;
+ Andlise de mercado de adubos e fertilizantes;
s« Metodologia a ser empregada para as projegées do fluxo de cargas,

» Participacdo de mercado dos terminais que operam Granéis Sélidos Minerais no
Complexo Portuario de Santos; e

» Estimativas de Precos dos Servigos.

24, Com base na metodologia adotada pela EPL para a revisdo dos estudos
originalmente elaborados pela EBP foram realizadas as seguintes alteragbes:

e Atualizagdo das informagdes de Mercado Relevante para o terminal, procedendo-se nova
contextualizagdo dos principais mercados para o terminal;

e Alteracdo completa da projecdo de demanda macro em diferentes cenarios. O estudo
original adotava o modelo “Brazil Port Demand Model — BPDM", enquanto o estudo
atualizado adota dados preliminares do Plano Mestre do Complexo Portuario de Santos
(2018y);

e Explicitagdo dos conceitos de concorréncia interportuaria e intraportuaria, bem como
execugdo da analise sob esses enfoques;

e Atualizagdo das empresas que compdem o mercado de Santos para aplicagdo de Market
share, bem como as capacidades disponiveis dos participantes;

. » Elaboragdo de novos calculos de capacidade para o terminal STS20 para limitagdo da
captura efetiva de mercado;

e Alteragdo do prazo de periodo pré-operacional de 2 anos para 1 ano, incluindo a
diferenciacdo do prazo de retomada das atividades para cada tipo de produto, a saber:

o Sal: retomada das operagdes no segundo ano de contrato (2020), utilizando parte
da capacidade de fertilizante;

o Fertilizante: retomada parcial das atividades no segundo ano (2020) de contrato,
estabilizando a partir do terceiro ano (2021).

e Inclusdo de abordagem para “estimativa de pregos”, contendo informagdes das fontes de
dados que estabeleceu o novo “Prego-Teto” do terminal. No estudo anterior ndo havia
abordagem textual sobre a estimativa de pregos;

25. Para maiores detalhes consultar a “Secdo B - Estudo de Mercado”, a qual
substitui a antiga “Sec¢ao A- Demanda” da EBP.

N
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Seg¢ao C - Engenharia

26. A area STS20 constitui-se como uma instalagdo portuaria caracterizada como
brownfield, destinada a movimentagdo e armazenagem de granéis sélidos minerais, especializada
em fertilizantes e sal, localizada no Complexo Portuario de Santos, com area total de
29.278,04m>.

27. A éarea possui infraestrutura existente. Portanto, o empreendimento sera
executado sobre terreno com instalagdes e armazéns ja em operagao.

28. O futuro arrendatério devera realizar todos os investimentos em infraestrutura,
instalagbes e equipamentos necessarios para operagdo, que incluem obras no armazém T-8,
obras no cais do Armazém 22/23 e correspondente bergo de atracagdo, aquisigdo de
equipamentos (guindastes, esteiras, torre de transferéncia, balangas, pa carregadeira etc) e
demais investimentos em elementos caracteristicos de terminais portuarios.

29. Em termos metodologicos, a Se¢do C — Engenharia manteve grande parte das
premissas anteriormente adotadas no dmbito do Programa de Arrendamento Portuario — PAP. A
seguir, citam-se as principais altera¢des realizadas no estudo original (versdo EBP, 2013) quanto
a solugao de engenharia e investimentos associados:

» Alteragao da infraestrutura existente no terminal, com énfase nos seguintes aspectos:

o Adequagdo da dimensdo da area de arrendamento. O estudo original previa
34.800m?* de area, somados os trés armazéns. No estudo atualizado, a metragem
da area totaliza 29.278,04m?, estabelecida por meio de medigdes topograficas
realizadas pela CODESP.

o O estudo original previa a demolicdo e reconstrugdo do Armazém Xl com
capacidade estatica de 80.000t. Contudo, o atual arrendatario realizou sua
reconstrugdo no ano de 2010/11, com capacidade estatica de 60.000t, o qual sera
disponibilizado ao futuro arrendatario em boas condigdes de conservagdo. Nesse
sentido, o novo estudo atualizado desconsidera os investimentos no Armazém XlI;

o O estudo original (2013) considerava capacidade estatica de 30.000t para o
Armazem XVII. Contudo, o atual arrendatario realizou melhorias no ano de
2010/11, ampliando a capacidade estatica para 40.000t, o qual sera disponibilizado
ao futuro arrendatario em boas condigbes de conservagdo. Nesse sentido, o
presente estudo ja considera a nova capacidade;

o Inclusdo de area externa aos armazéns utilizada para pesagem dos caminhdes,
contendo balanga rodoviaria. Essa area foi adicionada ao contrato existente apos a
elaboragao do estudo original (2013), sendo mantida para o préximo arrendatario;

o Execugéo de reforgo parcial do cais de atracagdo do Armazém 22/23, realizado
pela CODESP, possibilitando o aprofundamento do bergo de atracagao para cota
de -15,0 metros (DHN) entre os cabegos n° “213” e “221"+15m; ficando mantida a
cota de -11,3 metros (DHN) entre os cabegos “221"+15m e “224".
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» Alteragdo da proposta de solugdo conceitual de engenharia:

o O estudo original ndo previa a demoligado e reconstrugdo do Armazem T-8, utilizado
para armazenagem de sal, com capacidade estatica de 30.000t, o qual, de acordo
com a nova avaliagdo do seu estado de conservagao, optou-se por substitui-lo por
um novo armazém de maior capacidade (80.000t), que podera ser utilizado para
operagdes de sal (50.000t) e fertilizante (30.000t), com segregagdo interna dos
produtos;

o Alteracdo do modelo de equipamento de cais. O estudo original previa a aquisigao
de dois equipamentos de descarregamento continuo de 1.200 t/h de capacidade,
enquanto no presente estudo optou-se por utilizar dois equipamentos com grab’s
(guindastes com pneus), de produtividade de 1000 t/h, suficientes para otimizar as
operacbes, com valores de investimento menores. O novo guindaste proposto,
além de mais econdmico, proporciona menores tensdes sobre a estrutura do cais
em relagdo ao equipamento originalmente proposto (2013, EBP);

o Exclusdo do sistema de carregamento ferroviario, para fins de calculo de
capacidade, em razdo das operagdes estarem sendo desenvolvidas atualmente
exclusivamente por modal rodoviario, sem demanda relevante sobre o modal
ferroviario. Além disso, o sistema existente ja é capaz de atender a demanda
reduzida;

o Alteragdo dos quantitativos de esteiras. No estudo original foi prevista a
implantagao de esteiras até o Armazém Xl (préximo ao cais). Contudo, tendo em
vista que o armazém a ser reconstruido sera o T-8 (mais distante do cais), houve a
necessidade de adequacao das dimensdes das esteiras, de modo a compatibilizar
0 projeto;

o Reaproveitamento das atuais esteiras empregadas pelo fertilizante (capacidade
nominal de 700 t/h) para serem empregadas pelo sal, cujas esteiras existentes
foram avaliadas em precario estado de conservacao;

o Incluséo de obras de reforgo do cais publico do Armazém 22/23 entre os cabegos
“221"+15m e “223"+5m, de forma a possibilitar o aprofundamento da totalidade do
berco de atracacdo para profundidade de projeto de -15,0 m (DHN). Cita-se que no
estudo original ndo foi prevista essa obra, a qual, anteriormente, seria realizada
pela CODESP. Contudo, restou pendente 45 metros lineares de cais, para serem
reforgados, ndo havendo previsdo para conclusdo da mesma. Nesse sentido, em
consenso com a CODESP, o estudo atualizado prevé que a conclusdo dessa obra

seja realizada pelo futuro arrendatario; Vi\\

o Inclusao de obras de adequacdo da estrutura do cais publico do Armazém 22/23
para as condi¢des de operagao dos equipamentos e de movimentagao, de forma a
permitir que o cais tenha resisténcia suficiente para suportar a tensdo provocad
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30.

pelos equipamentos de descarregamento de navios. Cita-se que no estudo original
nao foi prevista essa obra;

Inclusdo de obras de dragagem e derrocamento na extensdo do Berco do
Armazem 22/23 (261m), de forma a permitir a profundidade de -15 metros (DHN).
O estudo original ndo previa dragagem e derrocamento;

Inclusdo de Fase 2 no calculo de micro-capacidade, em eventual cenario de
expansao do Terminal. No estudo atualizado prevé-se a possibilidade de expansao
do terminal por meio da inclusdo de um 2° bergo de atracagdo na operagdo
Terminal, no futuro cais retificado junto ao Terminal de Passageiros (lado norte),
para ser empregado no periodo fora da “temporada de passageiros. Contudo, para
efetivacdo dessa possibilidade, o futuro arrendatario devera consultar a Autoridade
Portuaria e realizar a expansao da capacidade estatica do Armazém XVII, em pelo
menos 20.000 toneladas. Assim, visto que o cenario abordado pode ndo ocorrer no
prazo contratual, ndo foram calculados os investimentos para sua implementagao.
Tampouco foi considerado tal cenario na planilha financeira que avalia a viabilidade
do projeto. Devendo ser necessariamente objeto de reequilibrio econdmico-
financeiro contratual caso venha a ser executado futuramente.

» Alteragao de dimensionamento (capacidade) do terminal:

o]

Capacidade de bergo: aumento de 2.200.000 t/ano para 3.770.000 t/ano, em
fungdo do uso de maiores produtividades nas operagdes de sal e maior tempo de
bergo para fertilizante;

Capacidade de armazenagem: aumento de 2.200.000t/ano para 3.600.000t/ano,
em razao do aumento da capacidade estatica instalada;

Capacidade de expedicdo: aumento de 3.300.000t/ano para 4.040.000t/ano, com
uso intenso do modal rodoviario, por meio do maior numero de estagbes de
carregamento e balangas.

» Alteragao de premissas operacionais:

o}

Ajuste na taxa de ocupagdo de bergo, reduzindo-se a taxa de 65% para 60%, com
vista a melhorar a relagdo entre o tempo de espera e o tempo de servico na
atracacgao das embarcagdes, de acordo com as melhores praticas internacionais;

Alteragdo do percentual de alocagdo do uso do bergo para sal e fertilizantes. O
original considerava 50% para sal (produtividade 200t/h) e 30% para fertilizante
(produtividade 960t/h). O estudo atualizado considera 30% para sal (produtividade
630t/h) e 55% para fertilizante (960t/h).

Segundo a metodologia exposta, procedeu-se ao dimensionamento da area e das

estruturas operacionais necessarias a operacdo do Terminal, cuja metodologia esta demonstrada
no préprio estudo (Segao C — Engenharia).
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31. Quanto aos custos unitarios referenciais adotados no CAPEX para obras, foram
selecionados:

= Estudos desenvolvidos por outros arrendatarios para demolicdo e
construgdo de armazém, em processos de reequilibrio econdmico-
financeiro e aprovagéo de projeto executivo junto 8 ANTAQ;

* Valores referenciais para reforgo de cais, dragagem e derrocamento de
contratos celebrados pela Autoridade Portuaria e pela entdo Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR;

= Composigées SICPORT para construgdo de cais, parametro que foi
adotado para adequacgao da estrutura do cais as condigdes de operagao
dos equipamentos e de movimentagao.

32. Assim, segue correspondentes detalhamentos:

= Demoligdo do Armazém T-8 existente: valor aproveitado do EVTEA da
empresa Elevagdes Portuarias (entdo RUMO) para demolicdo do Armazem
X no Porto de Santos, de 9.200 m?, no valor unitario de R$ 71,52, data-
base de jul/2014, atualizado pelo indice de Reajustamento de Obras
Portuarias da FGV (item Obras complementares) para o valor de R$ 80,03,
data-base abr/2018;

* Construgdo do novo Armazém T-8 (80.000t): valor unitario médio
aproveitado dos 4 (quatro) EVTEA's e 2 (dois) projetos executivos de
arrendatarios que foram apresentados junto & ANTAQ, entre jul/2014 e
jun/2017. Atenta-se que foram considerados somente os itens de
construgéo civil, excluindo elementos ndo aderentes ao futuro Armazém T-
8 (exemplo: movimentagdo de terra, tuneis subterrdneos, laje suporte filtro
manga, etc), no valor unitario atualizado pelo indice de Reajustamento de
Obras Portuarias da FGV (item Estruturas e Obras em Concreto Armado)
para o valor médio de R$ 4.269,49, data-base abr/2018;

* Reforgo do cais publico do Armazem 22/23 entre 0s cabegos 221+15m e
223+5m para profundidade de projeto de -15,0 m (DHN): valor unitario
aproveitado de contrato de reforgo e recuperagao do cais de Outeirinhos,
com 1.634 metros, excluida a parcela referente a recuperagdo do cais, no
valor total de R$ 178.000.000,00, data-base de abr/2014, atualizado pelo
indice de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Estruturas e
Obras em Concreto Armado) para o valor unitario de R$ 124.595,93, data-
base abr/2018;

*» Adequagao da estrutura do cais publico do Armazém 22/23 para as
condictes de operacao dos equipamentos e de movimentagado: para esse

item foi adotado como pardmetro as obras de construgdo de cais, via
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composigdes SICPORT, visto a metodologia construtiva esperada de linha
de reforgo por cravagdo de estacas em eixo principal de posicionamento
dos equipamentos, paralelo a linha de cais. Valor unitario médio
aproveitado de 3 composigoes SICPORT (IM004-001, IM004-002 e IM004-
003) no valor de R$ 9.310,19, data-base de jun/2015, atualizado pelo
indice de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Estruturas e
Obras em Concreto Armado) para o valor unitario de R$ 10.382,75, data-
base abr/2018;

* Dragagem do berco de atracagdo do Armazém 22/23: valor unitario
aproveitado de contrato de dragagem de manutengdo da Autoridade
Portuaria para os bergos de atracacgdo de Outeirinhos, no valor unitario de
R$ 51,81, data-base de fev/2016, atualizado pelo Indice de Reajustamento
de Obras Portuarias da FGV (item Dragagem) para o valor unitario de R$
60,30, data-base abr/2018;

* Derrocamento do bergco de atracagdo do Armazém 22/23: valor
aproveitado de contrato de derrocamento das Pedras de Teffé e Itapema
no Porto de Santos, realizando pela entdo Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica — SEP/PR, 45.039,54 m2, no valor total de R$
25.592.142,96, data-base de jul/2010, atualizado pelo Iindice de
Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Obras Complementares)
para o valor unitario de R$ 767,24, data-base abr/2018.

33. Quanto aos custos unitarios referenciais adotados no CAPEX para equipamentos
portuarios:

* Aproveitados valores referencias do SICPORT para esteiras, torres de
transferéncia, balanga de fluxo e pa carregadeira, atualizados pelo indice
de Reajustamento de Obras Portuarias da FGV (item Maquinas e
Equipamentos);

* Realizadas novas pesquisas de pregos para Ship Unloader, Grab e
balanca rodoviaria; e

* Estudos desenvolvidos por outros arrendatarios para aquisigio de %
equipamentos, em processos de reequilibrio econémico-financeiro junto a
ANTAQ, para moega de recepgdo no cais.

34. Para os quantitativos do CAPEX, foram consideradas as seguintes premissas:

* Para as obras de demoli¢édo e construgdo do Armazém T-8 foi considerado \
a area aferida mediante levantamento topografico pela Autoridade \
Portuaria; \l 4

g
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= Para o reforco do cais publico do Armazém 22/23, foi verificado o trecho do
cais no qual o servigo se encontra pendente e o ponto do cais em que
ocorrera futuramente a inflexdo com o cais retificado do Terminal de
Passageiros (lado norte do Cais da Copa - 2014), entre os cabegos
“221"+15m e “223"+5m, com extensdo de 45 metros;

» Para a adequacao da estrutura do cais publico do Armazem 22/23 para as
condigbes de operagado dos equipamentos e de movimentagdo, visto a
metodologia construtiva esperada de linha de reforgo por cravagdo de
estacas em eixo principal de posicionamento dos equipamentos, paralelo a
linha de cais, foi considerado o comprimento futuro do cais (283 metros
menos 22 metros, igual a 261 metros) multiplicado pela largura de 3
metros, correspondentes a menor dimensao do “stabilizer pad’ do
equipamento (2 metros) mais de folga 0,5 metros para cada lado;

» Para o volume de dragagem foi estimado a realizagdo de servigo nas
dimensdes de 238 metros de comprimento, 40 metros de largura e altura
média de dragagem de 2 metros (até -15,0m DHN);

* Para o volume de derrocagem foi estimado a realizagéo de servigo nas
dimensdes de 45 metros de comprimento, 20 metros de largura e altura
media de derrocamento de 6 metros (até -16,0m DHN).

* Para os equipamentos portudrios, foi mantido a proposta do estudo
originario de 2 equipamentos descarregadores de cais e redimensionados
os equipamentos de transporte cais-armazém de correia transportadora,
torre de transferéncia, balanga de fluxo, bem como considerado a
aquisicdo de equipamentos pa carregadeira para operagao de 6 estagoes
de carregamento.

35. Ademais, visto as caracteristicas da presente modelagem e de forma a aprimorar
a referida estimativa de custo do Estudo, foi empregado o percentual de 5% para contingéncias e
despesas administrativas, cada, de forma similar ao adotado em outros estudos portuarios
adequados sob as mesmas premissas.

36. Diante os elementos expostos, foram realizadas correspondentes alteragées no
Capex, de forma que o montante inicial total previsto para o projeto ficou em R$ 143,6 milhdes,
conforme detalhado a seguir.
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Descrigdo Unidade Quantitativo  Custo Unitario Custo Total
1 OBRAS
1.1 Demoli¢do do Armazém T-8 existente m? 9.225 80,03 738.264,52
1.2 Construgdo do novo Armazém T-8 (80.000t) m? 9.225 4,269,49 39.386.089,80
Reforgo do cais pdblico do Armazém 22/23 entre os cabegos 221+15m e
1a 223+5m para profundidade de projeto de -15,0 m {DHN) s 1245959 Sd806. 816,49
fot Adec!u?(;ﬁo da estrutura do cais'pl.]blico do Armazém. 22/23 piira as o 783 10.382,75 8.129.690,33
condi¢des de operagdo dos equipamentos e de movimentacio
1.5 Dragagem do bergo de atracacdo do Armazém 22/23 m? 19.040 60,30 1.148.166,88
1.6 Derrocamento do bergo de atracacdo do Armazém 22/23 m? 5.400 767,24 4.143.088,62
Subtotal 59.152.116,97
¢ EQUIPAMENTOS
2.1 Descarregador de navios tipo garra (grab ship unloader) un 2 13.878.050,57 27.756.101,14
2.2 Moega de recepgio do cais un 2 574.927,15 1.149.854,29
2.3 Correia transportadora no cais m 150 54.248,66 8.137.299,65
2.4 Correiatransportadora na retrodrea e armazéns m 826 29.527,63 24,389.819,24
2.5 Torre de transferéncia un 4 968.709,26 3.874.837,05
2.6 Balangade fluxo un 1 695.261,86 695.261,86
2.7 Balanga Rodovidria un 2 88.813,79 177.627,57
2.8 Pacarregadeira un 6 874,583,05 5.247.498,32
Subtotal 71.428.299,13
3 DEMAIS
3.1 Contingéncias % 5 6.529.020,81
3.2 Despesas Administrativas % 5 6.529.020,81
Subtotal 13.058.041,61
TOTAL 143.638.457,71
Quadro 1: Investimentos iniciais previstos para o0 STS20
Fonte: Elaboragao Propria, ref. abr/2018
37. Posteriormente, foram avaliados os impostos de importagdo e a renovagao de

equipamentos (a ser realizado no 12° do contrato), de forma que o Capex total previsto para o
projeto ficou em R$ 219,5 milhdes, conforme detalhado a seguir.

Custo Total
143.638.457,71
3.885.854,16
147.524.311,87
72.000.000,00
219.524.311,87

Quadro 2: Investimento total previsto para o STS20
Fonte: Elaboragao Propria, ref. abr/i2018

Descrigdo
Capex Inicial
Impostos de Importacdo
Capex Inicial com Impostos de Importagdo
Renovacdo de Equipamentos (Retrofit)
Capex Total

38. De forma complementar, foi acrescida a avaliagdo de eventual cenario de
expansao do Terminal STS20 (fase 2). Isso, considerando a relagdo entre o tempo de espera e o
tempo de servico na atracagdo das embarcacgdes.

39. Nesse sentido, a Fase 2 foi dimensionada considerando como premissa a
inclus@o de um 2° bergo de atracagdo na operagao do Terminal, no periodo fora da “temporada de
passageiros’, e decorrente necessidade de incremento da capacidade estatica em pelo menos

.000 toneladas para fertilizante. Foram realizados os célculos de capacidade, cuja metodologia
/esta demonstrada no préprio estudo (Se¢ao C — Engenharia).
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40. Tendo em vista que o cenario de expansdo abordado pode nao ocorrer no prazo
contratual, ndo foram calculados os investimentos para sua implementagdo. Tampouco foi
considerado tal cenario na planilha financeira que avalia a viabilidade do projeto. Devendo ser
necessariamente objeto de reequilibrio econémico-financeiro contratual caso venha a ser
executado futuramente.

41, Por fim, foram elaboradas novas plantas e imagens sobre a area, de acordo com
as exigéncias do TCU.

Secao D - Operacional

42. Cabe ressaltar que no estudo original as informagdes operacionais estavam
inseridas na se¢do de engenharia, com pouca abordagem textual no estudo. Visando explicitar as
premissas adotadas, foi incluida a Secao D — Operacional.

43, Foram incluidos os seguintes indicadores operacionais:

+ Consignagao Média;

+ Taxa de Ocupagao de Bergo;
¢ Prancha Média; e

» Nivel de Servico.

Alteragao do calculo da Movimentagao Minima Exigida (MME)

44, O método de calculo da MME da versdo antiga tinha como base de calculo
intervalos de confianga (bandas) pré-definidos em fungdo de movimentacdes historicas para cada
tipo de carga nos portos da area de influéncia do projeto.

45. No estudo original foram utilizados dados de importagdo e exportagao do Sistema
de Analises das Informagdes de Comércio Exterior do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comercio Exterior - AliceWeb. No caso de indisponibilidade de dados, seja pela ndo existéncia de
uma determinada carga em um determinado porto ou pela preponderancia da cabotagem em
determinado tipo de operagdo, foi considerado como proxy alguma carga com caracteristicas
similar.

46. A nova metodologia, introduzida no Manual de Analise de EVTEA's da ANTAQ,
utiliza a projegdo de demanda macro nos trés cenarios estabelecidos tendencial, otimista e
pessimista. A partir dos dados projetados de demanda em diferentes cenarios, calcula-se uma
banda de variacao, denominada fator a (alpha), conforme metodologia abaixo:

¢ Passo 1: Calcular o desvio padrao do universo amostral de demanda para os trés cenarios,
no periodo analisado;

X

¢ Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral da |

demanda para os trés cenarios, no periodo analisado;

m -

v

S
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» Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrdo do “passo 1" em relagdo a média do “passo
2"

e Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3" sobre cenario tendencial (base), como redutor.
Isto definira a série de MME para o contrato.

47. Para a area de arrendamento STS20, chega-se a banda de variagdo a (alpha) no
valor de 13,85% para fertilizantes e 18,23% para sal.

Alteragdo da metodologia de determinacao de Mao de Obra Operacional

48. Também houve alteragdo na metodologia de determinagdo da mao de obra
operacional. Entende-se que a quantidade de empregados do setor operacional necessaria para
um terminal varia em fungdo da quantidade de carga nele movimentada. Para estimar a
composigdo da mao de obra operacional, optou-se por aplicar o indice produtividade/empregado,
com dados levantados em 5 terminais portuarios de granel sélido mineral, conforme tabela a

seguir:
Terminal Movimentagao/m? g;ﬂ;i?:::iss ri:?edn;jg:;gggz
1 904.319 53 17.063
2 1.734.636 53 32.729
3 2.000.000 110 18.182
4 700.000 28 25.000
5 2.450.000 | 110 22.073
- Média ' 23.049
Tabela 1: Produtividade/empregado em oito terminais portuarios
Fonte: Banco de Dados EPL, levantamentos in loco, ano de referéncia: 2016
49, Aplicando este valor médio de 23.049 toneladas/empregado/ano sobre a

movimentagao esperada no terminal chega-se a 126 empregados operacionais necessarios para
a area STS20.

50. O estudo original trabalhou com 83 funcionarios operacionais, portanto, alterou-se
este numero para 126.

80%, 100% e 110%. O objetivo dessa evolugdo foi acompanhar parcialmente a evolugdo da
movimentagdo de modo que a mdo-de-obra reflita diferentes niveis de movimentagdo num
terminal.

51. Vale ressaltar que na modelagem sao aplicados percentuais & mao de obra: 60%, k

52. Um exemplo: um terminal que partiria de um cenario de movimentagao de 500 mil N
de toneladas ano e passaria, ao longo de 20 anos, para 1.25 milhdes de toneladas ano teria 4 '
cenarios de méo de obra. Supondo-se que os custos anuais com mio de obra sejam da ordem de

. R$10 milhdes no ano base, o terminal passaria de R$6 milhdes para R$ 11 milhdes ao longo do

/ periodo de andlise. g
/ 53. As atualizagbes dos salarios foram feitas com as seguintes premissas: -
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e Fonte primaria: SICRO (SP),
e Fonte secundaria: SINAPI (SP);

+ Fonte terciaria: SINE (Nacional).

54. Desta forma, foram substituidas as referéncias originalmente utilizadas para
valores salariais (Datafolha e Michael Page).

55; Para os encargos, substituiu-se a taxa do estudo original de 75% pela composigao
especifica das fungdes aproveitadas no SICRO e no SINAPI de 82,65%.

56. A seguir a nova estrutura da Mao de Obra fixa:

Administrativo # Salario Encargos Total (R$/ano) | Fonte

Diretor Geral 1 34.179 83% 749127 SINE Nacional, 04/2018
Gerentes Seniores 4 ,,1,‘,"767 83% 1.031.629 SINE Nacional, 04/2018
Gerentes de Nivel Médio 6 7.692 83% 1.011.550 SINE Nacional, 04/2018
Equipe de Suporte Administrative (n 1) 8 2.761 83% 484125 SICRO SP, 01/2018
Equipe de Suporte Administralivo (n 2) 6 1.756 83% ~230.896 SICRO SP, 01/2018
Manutencao

Supervisores 3 4.038 83% 265.487 SICRO SP, 01/2018
Técnicos de Manutengao 12 2.089 83% 549,346 SICRO SP, 01/2018
Operagao

Encarregado Operacional 5 4.850 83% 531.476 SICRO 5P, 01/2018
QOperador Equipamento | 6 3.505 83% 472.761 SINAPI SP, 04/2018
Equipe de Transferéncia de Navio 25 2.271 83% ©1.244.499 SINAPI SP, 04/2018
Instalagbes de Armazenamento 25 22711 | 83% 1.244.439 | SINAPI SP, 04/2018
Recebimento e Entrega 25 2271 83% 1.244.499 SINAPI SP, 04/2018
Carregamento de Caminhdes 25 2271 83% 1.244.499 SINAPI SP, 04/2018
Total (I 10.304.392

Tabela 2: Mo de Obra fixa
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados adaptados

Metodologia aplicada na determinagao dos indices da categoria Utilidades

57. Na categoria Utilidades sdo consideradas as despesas fixas das areas
administrativas e de apoio, tais como eletricidade, agua/esgoto e comunicagao.

58. Para as despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios
disponibilizados pela empresa Companhia Piratininga de Forga e Luz (CPFL) para comércios e
industrias na Baixada Santista. A tarifa média por kWh & composta da cobranga pelo uso do
sistema de distribuigdo (TUSD) e da cobranga da energia usada (TE) e € de R$ 0,478993/kWh.

59. As despesas com agua e esgoto s&o calculadas em fungdo de uso de 100 litros
por empregado por dia, segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (SABESP) na Baixada Santista. O
valor unitario vigente para agua e esgoto para o setor comercial e servigos & de R$ 29,80/m?. B
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60. Para as categorias eletricidade e &agua/esgoto partiu-se da premissa de
contratagdo direta das empresas fornecedoras pelo arrendatario.

61. A categoria comunicagao inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia
e propaganda. A definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa
de Arrendamentos Portuarios atualizado pelo indice IPC-A em 33,49% (de julho/2013 a
abril/2018), estimado em R$ 13.349,00/més.

Metodologia aplicada na determinagao dos indices da categoria Geral e
Administrativo

62. A categoria Geral e Administrativo engloba as categorias limpeza, contabilidade,
juridico e consultores, seguros, seguranga, veiculos, combustivel e outros.

63. Para determinar o valor de limpeza foram aplicados valores de salario e encargos
no sistema SICRO SP para cinco faxineiras mais R$1.000 para materiais de limpeza por més,
somando em R$240.000,00/ano.

64. Para os servigos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria atualizou-se
o valor do estudo original de R$100.000/ano pelo indice IPC-A em 33,49%, resultando no valor
total de R$ 134.000,00 por ano (arredondado).

65. Os seguros aplicaveis no terminal sdo seguro de risco de engenharia, seguro de
responsabilidade civil da obra(durante a construgéo), seguro de riscos nomeados/multirrisco,
seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato, seguro para acidentes de trabalho e
seguro de garantia de execugao do contrato (durante a operagao). Os seguros incidem sobre o
valor do contrato, valor do capex ou valor do opex mao de obra, de acordo com o tipo de seguro.

66. Utilizando-se as premissas adotadas no Programa de Arrendamentos Portuarios —
PAP, chega-se ao valor anual de R$ 2.450.000,00.

67. O item seguranga consiste na mdo de obra (vigilantes) mais os gastos com
camaras, sistemas e equipamentos. Foi estimado um total de 12 vigilantes, com salarios e
encargos referenciados no SICRO SP mais R$20.000,00 de equipamentos, resultando em R$
677.000,00/ano para os componentes listados acima.

68. Para o item veiculos e combustiveis sdo apenas considerados os veiculos leves
que circulam dentro do porto ou sdo utilizados para reunides externas e compra de insumos.
Foram estimados trés veiculos com seus respectivos motoristas (salarios/encargos referenciados
via SICRO SP), mais despesas com combustivel, fluidos, seguros e IPVA. A partir dessas
premissas, chega-se ao valor anual de R$ 169.000,00.

69. No item outros da categoria Geral e Administrativo sdo agrupadas as despesas bi\

menos representativas como alimentacéo, Tl e suprimentos. Por falta de valores referenciados da

premissa original (R$500/més/funcionario), substituiu-se essa premissa, aplicando 10% sobre o
| Nalor total da categoria geral e administrativo, totalizando R$ 367.000,00/ano.

70. No estudo original foi considerado o pagamento da taxa do Fundo Especial de \é
Desenvolvimento e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo (FUNDAF). No entanto, no
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Acorddo do Recurso Especial N° 1.275/2011, o Superior Tribunal de Justica decretou a
inexigibilidade da contribuigdo. Em fungao disso, foram excluidos os pagamentos das taxas de
FUNDAF na atual modelagem.

71. Ademais, considerando o advento da Lei n° 13.467, de 13 de julho de 2017, que
estabelece o fim da contribuigdo sindical obrigatéria, ndo foram mais considerados pagamentos
para sindicatos na modelagem nova do estudo de viabilidade.

72. A seguir, estdo consolidados os gastos gerais e administrativos anuais previstos
para o terminal STS20:

GERAL E ADMIN CUSTO/ANO (R$)
Limpeza B 240.000

Contabil /Juridico / Consultoria 134.000

Segquros 2.450.000

Seguranca 677.000
Veiculos/Combustivel 169.000

Qutros 367.000

Total 4.037.000

Tabela 3: Gastos gerais e administrativos previstos no terminal STS20
Fonte: Elaboragao propria

Metodologia aplicada na determinag¢ao de taxas e outras contribuicées

73. O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) em decisdo recente reconheceu a
constitucionalidade da cobranga do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico
cedido a empresas privadas ou economia mista.

74. Assim, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da area denominada
STS20 como gastos pré-operacional no primeiro ano do contrato, tendo em vista o periodo em
que o terminal esta ndo operacional. No restante do prazo contratual (24 anos) foi langado como
despesa operacional fixa.

75. O valor para o IPTU da area denominada STS20 totaliza a importancia anual de
R$323.592,19, aplicavel para a data base do estudo de viabilidade. O valor foi informado pela
Autoridade Portuaria.

Metodologia aplicada na determinagao do valor de ressarcimento do EVTEA

76. A metodologia de precificagdo de estudos portuarios, convalidada junto ao TCU,
definida na Nota Tecnica n° 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os
EVTEAS elaborados no dmbito da Portaria n°® 38 do Programa de Arrendamentos Portuarios -

/ PAP, precificado em margo de 2013, o qual serve de base para estabelecimento do valor efetivo
de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”, definido em R$ 325.18537 (03/2013),
procedeu-se atualizagédo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto é, abril de 2018. @
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77. A partir do valor teto atualizado no montante de R$ 439.357,95 (04/2018), aplica-
se a nota atribuida pela comissao mista designada para avaliagao e selecdo dos estudos técnicos,
cuja avaliagdo se deu no ambito da Nota Técnica 05/2013/CMSA, da lavra da Comissdo Mista
SEP/ANTAQ, com avaliagdo para o EVTEA referente a area STS20, totalizando 88,1% de

aceitacao.

78. Contudo, considerando-se a obsolescéncia do estudo, bem como a necessidade
de incorporagédo de determinagdes do TCU e de normas supervenientes, procedeu-se uma nova
avaliagao sobre a parcela efetivamente aproveitada do estudo original, nos moldes estabelecidos
pela Portaria n° 38 do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP. De acordo com os
resultados obtidos, o percentual aproveitado no estudo atualizado € de 43,89%.

79. Aplicando-se esse percentual de 43,89% (nota de reavaliagdo do EVTEA) ao valor
‘teto” atualizado definido em R$ 439.357,95 chega-se ao montante de R$ 169.932,47.

80. Adicionalmente, foi acrescido o montante devido a Empresa de Planejamento
Logistico — EPL em raz&do dos servigos prestados na atualizagdo do estudo, no valor total de
R$114.339,20, de acordo com o método interno de precificagdo, que considerada o somatério de
esforgos alocado na elaboragao dos servigos, conforme meméria de calculo a seguir.

81. Dessa forma, a remuneracao total devida pelo estudo de viabilidade da area
STS20 totaliza R$ 284.271,67.

#
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COMPOSICAO DO ORCAMENTO REFERENCIAL TOTAL
MES-BASE: abril2018
Objeto: Atualizagio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econdmico e Ambiental da Area STS20, no Porta de Santos-SP.
Porto: Santos (SP}
Area: STS20
Perfil de carga: Granél solido
Tipo de carga: Sale fertiizantes
Porte do terminal 3 milhdes tano
Jursdicio: Companhia Docas do Estado de Sio Paulo - CODESP

Prazo de execugio: 16  Duas cormdos

Qtd, | Participagio |Meses| N° HxHxMés | Prego Unitario | Prego Total (R$)

e ()| Mensal ) 2)|_ (3 |(41-(1:2x3)x1 76| (RS Més) (5) | (6)=(4 x5)176
A) EQUIPE TECNICA
PESSOAL - EQUIPE TECNICA
Gerente I 25.0% 0.5 22.0 22.990.00 2.873.75
Assessor/Coordenador 1 100.0% 0.5 88.0 17.242,50 8.621,25
Assessor Técnico | 0.5 15.518,25
Assessor Tecnico 11 1 10,0% 0.5 8.8 13.219.25 660,90,
Assessor Tecnico 111 0.5 10.920.25
Assessor Tecnico 1V 1 100.0% 0.5 88.0 9.196,00 4.598,00
PESSOAL - EQUIPE ECONOMIC A
Gerente | 25.0% 0.5 220 22.990,00) 2.873.75
Assessor'Coordenador 0.5 17.242.50]
Assessor Técnico | | 20,0% 0.5 17.6 15.518.25 1.551,83
Assessor Tecnco 1L | 100,0% 0.5 88,0 13.219.25 6.609,63
Assessor Técnco LI 1 100.0% 0,5 88.0 10.920.25 5.460.13
Assessor Téenco [V 1 5.0% 0.5 4.4 9.196.00 229,90
PESSOAL - EQUIPE AMBIENTAL
Cerente 1 10.0% 0.5 8.8 22.990.00 1.149.50
Assessor/Coordenador 1 10.0% 0.5 &8 17.242,50 862.13
Assessor Técnico [ 0.5 1551825
Assessor Tecnico 11 1 33.0% 0.5 29.0 13.219.25 2.181.18
Assessor Teenico 111 2 33.0% 0.5 58.1 10.920,25 3.603.68
Assessor Téecnico IV 0.5 9.196,00]
PESSOAL - SUPORTE TECNICO-ADMINISTRATIVO
Assistente | 1 10,0% 0.5 8.3 8.046.50 402,33
Assistente 11 1 10.0% Q.5 3.8 5.747.50) 287.38
Estaguano | 10,0% 0.5 5.8 477,00 23,85
Subtotal A 41.989,25
B) ENCARGOS SOCIAIS 66.77% de A Subtotal B 28.036,22
() CUSTOS ADMINISTRATIVOS 30.00% de A Subtotal C 12.596,78
SUBTOTAL A+B+C 82.622,25

Qud. | Partcipagio |Meses Od.Més Prego Unitario | Prego Total (RS)

D) DESPESAS GERAIS
4 ' (1} [Mensal (%) (2} (3) (4) = (12xd) | (R&Més)(5) (6)=(4x5)

D. 1) Imoveis

Escntorio 1 100.00% 0.5 0.3 1.726,54| 803.27
D.2) Mobiliario
De escritorio 1 100.00% 0.5 0.3 742,55 371.28
[D.3) Passagens 1 5.151.62 5.151,62
[2.4) Estadas ¢ Deslocanentos 1 4.164,05 4.164.05
D.5) Servigos Graficos 1 203.00 203,00
Subtotal D 10.753,22|
SUBTOTAL A+B+C+D 93.375,47
F) LUCRO 5.00% de (A'B1CD) | Subtotal E 1.668,77
) DESPESAS FISCALS - PIS. COFINS ¢ ISSON | 16.62% de (A+B+C+D~E) |Subtotal F 16.294,95
H) TOTAL GERAL (A+B+C+D+E+F) 114.339,20

Obs.: Foram utilizadas as referéncias da "Tabela de Pregos de Consutoria do DNIT". inés jan-2018, para estunativa dos ens de encargos socias, custo administrativo, iméveis
para escritério e mobilidrio de escritério.

Tabela 4: Composigdo Ressarcimento EPL STS20

Fonte: Elaboragao propria
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82. Aléem das referéncias DNIT, trabalhou-se com referéncias EPL para definir os
valores salarios e os percentuais de encargos, lucro e despesas fiscais.

83. A seguir, o detalhamento de servigos graficos, passagens e estadias:

Atualizacio e adequacio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econdmico e Ambiental da Area STS20, no Porto de Santos-SP.

QUANTIDADES
TIPO DE RELATORIO FORMATO TIPO DE COPIA TOTAL
VIAS FOLH:*S TOFAL DE P.UNITARIO
POR VIA  COPIAS
RELATORIO FINAL DOS TRABALHOS. DVD Digital ) 2 4,00 8,00
RELATORIO FINAL DOS TRABALHOS. A4 Xerox 2 150 300 0.65 195,00
TOTAL SERVICOS GRAFICOS 203,00

Tabela 5: Despesas Servigos Graficos
Fonte: Elaboragao propria

Atualizaciio e adequagio do Estudo de Viabilidade Técncia, Econdmico ¢ Ambiental da Area STS20, no Porto de Santos-SP,

PASSAGENS
VIAGEM AEREA (IDA/VOLTA)
CARGO/FUNCAO NIVEL VIAGENS oD 1;?{(::::); PA {,::.[r;:?m TOTAL
Superior Todos 1 7 7 726,00 5.082.00
TOTAL DAS DESPESAS COM PASSAGENS 5.082,00

(*) - Media obtida conforme descrito abaixo (g com taxa Jde cmbarque):
(**) - Na viagem foi realiznda visita téenica em dois tenminais (STS1 ¢ STS120), gue teriio 0 EVTEA atualizado/ajustado, assim os custos unitirios formm divididos por 2.

AVIANCA
BRASILLA - SAQ PAULO - BRASILIA (%) 1.228,00
GOL
BRASILIA - SAO PAULO - BRASILIA (%) 1.676,00/
MEDIA 1.452,00

(*) - Cotagiio realizad no dia 77022018, via site www gougle.corm.br/lhghts,

DIARIAS
e DIARIAS TOTAL DE  VALOR (%)

CARGOFUNCAO NIVEL VIAGENS o G EM QTD RIS ) TOTAL
Superior Todos 1 4.5 7 315 119,85 3.775.28
TOTAL DAS DESPESAS COM DIARIAS 3.775.28
(*) - Equiparados aus servidores o ilem D) da Tabelt anexa ao Doc. 6907, o 2 10709,
(**) - Na viagem for realiznda visita 1éenica em dois tlerminais (STS11 ¢ STS20), que teriio o EVTEA atua badorajustado, assim os custos unitarios foram divididos por 2

ADICIONAL DE EMBARQUE E DESEMBARQUE
¢ ADICIONAL
- DIARIAS  TOTAL DE b
! FUNC A NIVE AGEM TOT:

CARGO/FUNCAO IVEL VIAGENS L NGEM VIAGENS Poa(v}i\f;u 1 TOTAL f_
Superior Todos 1 7 7 47,50 332,50
TOTAL DAS DESPESAS COM ADICIONAL DE EMBARQUE E DESEMBARQUE 332,50
(*) - Art. 4% do Dec.6.907, de 2107109
(**) - Na vagem (i realizada visita 16emica em dois termmais (STS1L ¢ STS20), que terdo o EVTEA atualizndo/ajustado, assim os custos unitarios foram divididos por 2 o

RESUMO: TOTAL (*) Atualizado
DESPESAS COM PASSAGENS 5.082,00 £.151.62
DESPESAS COM ESTADIAS E DESLOC AMENTOS 410778 4.164.05
Tabela 6: Despesas Viagem \
Fonte: Elaboracgao propria
| N
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Metodologia aplicada na determinagao do custo de realiza¢ao do leilao

84, Partiu-se da premissa de realizagéo do leildo do arrendamento STS20 na Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), portanto, ndo foram considerados custos
associados ao leildo.

85. E entendido que uma eventual alteragdo do lugar do leildo poderia impactar no
valor, e ensejar uma retificagao deste estudo.

Metodologia aplicada na determinacdo do Custo Ambiental

86. O custo ambiental & composto por despesas com licengas, estudos e programas
ambientais, e deve representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e
operagdo do empreendimento a ser implantado. O detalhamento das atualizag6es pode ser
consultado na Segao F - Ambiental.

Metodologia aplicada na determinag¢ao dos Custos Variaveis

87. Nos Custos Variaveis foram consideradas trés categorias: Mao de Obra
Terceirizada (OGMO), Utilidades na operacgao e Tarifas Portuarias.

88. Em terminais portuarios localizados em portos organizados, por imposi¢ado legal, o
Orgido Gestor de Mao de Obra — OGMO realiza o atendimento de mao de obra variavel.

89. Para a area STS20, foram informados os seguintes valores para as cargas em
questao:

* R$10,07/tonelada para fertilizantes;
¢ R$15,48/tonelada para sal.

90. Trabalhou-se com a média ponderada de R$11,62/tonelada, considerando as
participagdes esperadas de fertilizantes e sal (71,3% e 28,7%, respectivamente).

91. Para definicdo do montante de custos incorridos com utilidades variaveis, foram
levantados os valores pretéritos para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo
especifico em kWh/tonelada de granel solido mineral. Foi obtido o custo de R$ 1,31 / tonelada.

92. Com relagao as tarifas portuarias aplicaveis ao empreendimento, cabe enaltecer
que a Tabela vigente da CODESP aplica a seguinte tarifa no arrendamento em questao.

e Tabela Il — Utilizagdo da infraestrutura terrestre: refere-se a utilizagdo das
facilidades  constituidas por pavimentagdo, acessos e arruamentos,
estacionamentos, dentre outros, equivalentes ao valor de R$ 0,26/m?més,
conforme item 2.2.b (Margem Direita, retroarea remota ao cais).

O
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93. Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois
grupos:

¢ Impostos sobre faturamento: PIS, Cofins e ISSQN;
¢ |mpostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

94. Vale ressaltar que a aliquota do ISS cobrada em cima de servigos portuarios no
Municipio de Guaruja foi recentemente alterada de 3% para 5% pela Lei Complementar n°
225/2017 de 28.09.2017.

95. Para execugdo do calculo tributario, procedeu-se a otimizagdo do método
tributario mais vantajoso para a empresa, adotando-se aquele que produz o maior resultado
(lucro) liquido ano a ano. No processo de otimizagao tributaria, considerou-se as seguintes
premissas:

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido
PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%

COFINS (s/ receitas) 7.60% 3,00%

ISS (s/ receitas) 5,00% 5,00%

CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%

IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de R$ 240k 15,00% 15,00%

Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagao: Menor, igual ou maior Igual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:
Creéditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades
REIDI/REPORTO Aplicaveis

Tabela 7: Resumo das premissas tributarias para a area STS20
Fonte: Elaboragao propria

96. Ainda sobre tributos, deve-se destacar as seguintes informagoes:

» Foram consideradas as condicionantes para recuperagdo de até 30% dos prejuizos em
periodos anteriores.

e Foram considerados créditos PIS/Cofins quando utilizado o método do lucro real.

» Foram considerados incentivos fiscais para aquisi¢ao de ativos (REIDI e REPORTO).

Secdo E - Financeiro
97. O estudo original aplicou as seguintes premissas:

¢ Moeda do modelo: R$ (Real).

* Metodologia de avaliagao: fluxo de caixa descontado.

e Tipo de fluxo de caixa: operacional (desalavancado), sendo:
Pt
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= EBIT (Lucro Operacional);

» + Depreciagdo/Amortizagdo;

= = EBITDA (Lucro Operacional antes de
Depreciagdo/Amortizagéo);

« -Impostos (IR, CSLL);

= 4/ Variagdo de Capital de Giro,

= - Investimentos; e

= = Fluxo de Caixa.

Horizonte de projeto: 25 anos.
Taxa de desconto Weighted Average Cost of Capital - WACC: 8% ao ano.

Dados de entrada do modelo: em termos reais (e nao nominais), ou seja,
nao ha efeitos inflacionarios no modelo.

Data-base dos dados de entrada: julho/2013.

Avaliacao financeira do projeto: cenario “base” (tendencial) de projecéo de
demanda;

Critério de licitagcdo: Maior capacidade de movimentagao;

Valor de Arrendamento: calculado de forma que o Valor Presente Liquido -
VPL do Projeto seja igual a zero;

Divisdo dos Valores de Arrendamento: 100% fixo.

98. Em analise ao estudo original, foram feitas as seguintes alteragdes:

99. Houve alteragdo no WACC: o estudo original previa taxa de desconto no valor de
8% a.a. Esta taxa foi substituida pelo novo WACC, calculado em 8,03%, documentado na Nota
Técnica 052/2017/STN/SEAE/MF.

100. Alterou-se o critério de licitagdo para maior valor de outorga, conforme diretriz do
Poder Concedente.

101. A divisdo dos valores de arrendamento alterou-se para 30% fixo e 70% variavel.
102. A metodologia de calculo do Capital de Giro foi alterada e foram incluidos os

impostos a recuperar, impostos a pagar e estoques. O item caixa foi retirado do calculo. Todos os
prazos foram adaptados para 15 dias de recebimento e pagamento.

103. A seguir, as premissas do Capital de Giro:

RUBRICA

PRAZO % APLICADA SOBRE

Contas a Receber
Impostos a Recuperar

Estoques

15

15

dias 4,1% Receita Operacional Liquida

dias 4,1% Receita Operacional Liquida
dias 41% Receita Operacional Liquida
//// ﬂ» A}/ Pagina 24 de 331.——
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Contas a Pagar 15 dias 41% Despesas/custos operacionais
Impostos 15 dias 41% Despesas/custos operacionais
Tabela 8: Premissas de Capital de Giro
Fonte: Elaboragao propria
104. Em fungao das alteragdes relacionadas nas segdes anteriores, chegou-se a novos

resultados, relacionados abaixo:

Versao original (25 anos):

Receita Bruta Global

Fluxo de Caixa Global do Projeto
Investimento Total

Despesa Operacional Total
Movimentagao Total (t)

Valor de Remuneragdo mensal fixo
Valor de Remuneragao variavel (R$/1)
Retorno Nao Alavancado do Projeto

TIR ap6s o Imposto
Valor Presente Liquido do Projeto

R$ 1.688.072 k

R$ 183.864 k
R$ 149.985 k
R$ 591.379k
48.231k

R$ 1.483 k
R$ 0

8,00%
R$0

Tabela 9 - Principais resultados do projeto ST$20 (versao original)
Fonte: Elaboragao Propria, EVTEA (2013)

Versao atualizada (25 anos):

Receita Bruta Global

Fluxo de Caixa Global do Projeto
Investimento Total

Despesa Operacional Total
Movimentagdo Total (t)

Valor de Remuneragdo mensal fixo
Valor de Remuneracgéo varidvel (R$4)
Retorno Ndo Alavancado do Projeto

TIR apds o Imposto
Valor Presente Liquido do Projeto

R$ 3.028.675k

R$ 233.792 k
R$ 219.524 k
R§ 1.327.669 k
60.236 k

R$ 650,6 k

R$ 875

8,03%
R$0

Tabela 10 — Principais resultados do projeto STS20 (versao atualizada)
Fonte: Elaboragao Propria, EVTEA (2018)

Secao F - Ambiental

Metodologia de Analise

105. A Secao F — Ambiental foi construida a partir dos seguintes
Referéncia (DR):

Documentos de

L
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* Legislagao ambiental vigente;

* Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZPS 2014-2024;

e Licengas ambientais e demais documentos provenientes da visita técnica de 2012 e
de 2017 realizada pela EPL;

+ FEstudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Ambiental e Operacional para a
Recomposigao do Equilibrio Econémico-financeiro da area STS20;

» Estudos Ambientais Preliminares do Terminal STS20, Porto de Santos, elaborado

pela Empresa Brasileira de Projetos - EBP, de julho de 2013.

106. Em suma, as atividades realizadas na elaboragdo da Segdo F — Ambiental foram:

e Avaliacdo da metodologia de analise considerada nos DR;

* Avaliagdo das informagoes originais dos DR;

e Atualizagao e inclusao de informacdes julgadas relevantes;

e Exclusao de informagdes julgadas nao relevantes;

+ Utilizagao de ferramentas de geoprocessamento para apoio as analises realizadas;

e« Formatagao de acordo com os demais documentos que compdem o estudo.

107. A seguir sao descritos os procedimentos realizados.
Legislagao Ambiental
108. Para elaboragao do estudo em questao foi consultada a legislagdo ambiental

vigente em nivel Federal, Estadual e Municipal, bem como normativas portuarias que foram
citadas nos Estudos Ambientais Preliminares do Terminal STS20 e Estudo de Viabilidade Tecnica,
Econdmica, Ambiental e Operacional para a Recomposigao do Equilibrio Econdmico-financeiro do
Contrato.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos - PDZPS

109. O PDZPS 2014-2024 foi utilizado como subsidio para a atualizagao do estudo em
questao.

Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica, Ambiental e Operacional para a TN
Recomposig¢ado do Equilibrio Econémico-financeiro do Contrato
e \\
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110. O estudo em questao subsidiou o atual com informagdes relacionadas as agdes
que estdo sendo atualmente no Terminal, desenvolvidas no ambito dos seguintes Programas:
Gerenciamento de Risco, Educacdo Ambiental, Gerenciamento de Residuos Solidos, Efluentes

Liquidos, Poluicdo Atmosférica e Poluigao Sonora.

111. Foram acrescidas as informacdes relativas ao Sistema de Gestdo Integrada, o

qual vem sendo executado no Terminal.

112. Foram incorporadas ainda as seguintes documentagdes: alvara de funcionamento

da Prefeitura de Santos e Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros.
Estudos Ambientais Preliminares do Terminal STS20

113. Foi mantida parte da metodologia do documento intitulado “Estudos Ambientais
Preliminares do Terminal STS20, Porto de Santos” e reformulada a avaliagdo de impactos e

programas ambientais.

114. Para a descrigao do empreendimento, foram utilizadas as informagdes constantes
no supracitado estudo, ajustadas com base na vistoria realizada em 2017, € no novo projeto do

Terminal.

ilil5: Do item ‘“Licengas Ambientais e demais documentos” foram utilizadas as
informacoes do licenciamento ambiental, atualizadas por meio de consultas ao site da CETESB,
bem a realizagdo de visitas técnicas a CODESP. Nas Tabelas a seguir esta apresentada a
documentagéao disponibilizada para consulta durante as visitas técnicas realizada em 2012 e 2017

ao Terminal.

Documentagao

Terminal STS20 Orgao responsavel Objeto Emissao Validade

; : . Acompanhamento das exigéncias
:'\I‘:Lat:r;oo)de :;::g::: CODESP técnicas descritas nas licengas de
pe¢ operagio18001715 e 18001818,

técnica emitidas pela CETESB.

19/09/2012 Nao informa

Licengca de Operagao Objeto:
descarga de navio, transferéncia,
armazenagem e expedicdo de:

Licenga de Operagao Cloreto de potassio; Sulfato de

CETESB ) 6/3/2012 6/3/2016
n° 18001818 aménio; Fosfato; Superfosfato;
Fertilizantes granulados; Ureia;
Nitrato de Calcio; e Nitrato de
Calcio e Aménio.
fﬁ'
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Documentacao

Terminal STS20 Orgao responsavel Objeto Emissio Validade

Licenca de Operagao Objeto:
descarga de navio, transferéncia,
armazenagem e expedicao de:

Licenca de Operagao CETESB Cloreto de potassio; Sulfato de

n® 18001715 aménio; Fosfato; Superfosfato;
Fertilizantes granulados; Ureia;
Nitrato de Calcio; e Nitrato de
Célcio e Amanio.

23/9/2011 23/9/2015

Licenga de Instalagdo - Diante do
uso dos mesmos prédios e

Licenga de equipamentos ficam reiteradas as
Instalagio ne CETESB quipamentos i : 2111/2011  21/11/2014
18001159 exigéncias técnicas, relacionadas

na LICENCA DE OPERACAQ
(renovacgao) n® 18001715.

Licenga Prévia - Como sera feito
uso dos equipamentos e predios
existentes, e em operagdo, ficam

Licanea Feoyia n CETESB reiteradas as exigéncias técnicas,  23/09/2011  23/09/2013

TRl ag relacionadas na LICENCA DE
OPERACAQ  (renovagdo) n°
18001715.
Tabela 11: Documentos obtidas na visita técnica de 2012 ao Terminal STS20
Fonte: Elaboragao Prépria, a partir de informagoes coletadas
Documentagio Orgio . o ,
Terminal STS20 responsavel Bhjeto Emissdo Valiage
s I
Operagio ne IBAMA quiarizag ' 26/04/12017  26/04/2022

1382/2017 Qrgan|z?do de S?ﬁtos compreendendo as
instalagdes portuarias terrestres.

Licenca de Operacdo: Objeto: descarga
de navio, transferéncia, armazenagem e
Licenga de CETESB expedicdo de: Cloreto de potassio; Sulfato
Operagao 18002435 de amdnio;  Fosfato;  Superfosfato;
Fertilizantes granulados; Ureia; Nitrato de

Calcio; e Nitrato de Célcio e Aménio.

02/09/2015 23/09/2019

Cadastro Técnico

Federal Certificado de Regularidade em

IBAMA conformidade com as  obrigagdes 19/10/2017 19/01/2018
Registro n® 2351825 cadastrais.

Guia para a orientagdo rapida e precisa
quando da ocorréncia de emergéncias nas

Plano de Controle Terminal d : 5 :

i Emergingla (;22:5 ®  instalagdes dos Armazéns XIl e XVIl —  20/09/2017 -
Externos da Margem Direita do Porto '
Organizado.

N
N\
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Documentagiao Orgao . o )
Terminal STS20 responsavel Qlijets Emissde Maldacie

Plano de Objeto: para derramamento de déleo no mar
Emergéncia Arrendatdria  conforme Resolugdo Conama n° 398/08 10/06/2014 -
Individual das instalagdes da empresa em Santos.

Objeto: Atividade de operagao,
Plano de movimentagdo e armazenamento de
Gerenciamento de  Arrendataria  granéis sdélidos com observancia das 08/2017 -
Residuos Solidos normas legais, regulamentares e técnicas

aplicaveis.

Objeto: avaliar a conformidade do Sistema

de Gestdo Ambiental com relagdo aos
Relatério de T critérios  estabelecidos na Resolugéo 15e i
Auditoria Ambiental Conama 306/2002 e Resolugdo Conama n® 16/05/2017

381/2006 com as diretrizes estabelecidas

pela NBR ISSO 19011:2012.
Certificate of 13/11/2014
Conformance S.A. n° ISO 14001:2004 ABS Quality Evaluations. (data de -
42619 revisao)
Certifeale et OHSAS  18001:2007 ABS Quality -1 1/2014
Conformance S.A. n° Evalustions (data de -
42620 ’ revisao)
Certificate of 09/11/2014
Conformance S.A. n° ISO 9001:2018 ABS Quality Evaluations. (data de -
42621 revisao)

Tabela 12: Documentos obtidos na visita técnica de 2017 ao Terminal $TS20
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de informagoes coletadas
116. A metodologia para a Avaliagao dos Potenciais Passivos Ambientais foi obtida na
integra nos Estudos Ambientais Preliminares do Terminal STS20, Porto de Santos, 2013.

117. Foram considerados dos Estudos Ambientais Preliminares do Terminal STS20 do
Porto de Santos, alguns impactos socioambientais descritos no item “Identificacdo dos Principais

Impactos Ambientais’, com nova denominagao. Alguns impactos relativos a atividade de

dragagem foram excluidos e outros acrescidos, com base na anadlise das implicagdes das

arrendatario poderao ser aproveitadas as licengas e autorizagdes vigentes da CODESP, bem

como 0s programas ambientais associados. Por esse motivo, ndo foram incluidos novos custos S

atividades a serem executadas. Destaca-se que na execugao de obras de dragagem pelo futuro J/
ambientais associados a dragagem, tendo em vista que Autoridade Portuaria ja realiza as &\

itigagbes necessarias.

118. Foram mantidos, com adaptagbes, os seguintes programas ambientais: §\
Gerenciamento dos Residuos Solidos, Controle e Monitoramento de Efluentes Liquidos, Controle
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das Emissbes Atmosféricas, Controle e Monitoramento de Ruidos, Comunicagdo Social e os

Planos de Emergéncias.

119. Foi acrescentado ao estudo, o Programa de Gestdo e Controle Ambiental,

Educagao Ambiental, Gerenciamento de Riscos e Controle de Pragas e Vetores.
Avaliacao dos Potenciais Passivos Ambientais

120. Com base na metodologia proposta pela CETESB e prevista nos Estudos
Ambientais Preliminares do Terminal STS20, Porto de Santos, para a Avaliagao dos Potenciais
Passivos Ambientais, ndo foram identificados preliminarmente passivos ambientais na area do
Terminal. Contudo, foi sugerido no presente estudo executar posteriormente o “Gerenciamento de

Areas Contaminadas”.
Planejamento para o Licenciamento Ambiental

121. O processo de licenciamento ambiental do Terminal devera ser realizado junto a
CETESB, 6rgao que atualmente faz o controle da licenca existente do Terminal, com base na
Resolugdo CONAMA n° 237/97.

122. Avalia-se como necessario o requerimento de Licenga de Instalagao - LI para
readequagdo do Terminal, que podera ser solicitada por meio de elaboragdo de estudos de
Avaliacdo de Impacto Ambiental — AIA (documento contendo projeto de engenharia, estudos,

programas e planos ambientais).

123. Apds instalagdo, devera ser solicitada ao ¢rgdo ambiental licenciador a
Renovagao da Licenga de Operagdo — LO, também pautada em uma AlA. Com o atendimento das
exigéncias ambientais junto ao érgdo competente, o novo arrendatario podera dar continuidade as

atividades portuarias.

124, O estudo de AIA também foi sugerido no Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica, Ambiental e Operacional para a Recomposigdo do Equilibrio Econémico-financeiro do

Contrato para o licenciamento ambiental pela CETESB.
Precificagdo dos Custos Ambientais

Taxas de Licenciamento e Anélise

base nos valores estabelecidos pela CETESB, conforme indicado abaixo. -
BN

Pl
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| Calculo do prego para expedicao de licengas

A formula a ser aplicada para o calculo do prego varia conforme a natureza da atividade / empreendimento.

A - Industrias de Transformagao

Depodsito e comércio atacadista de produtos quimicos e inflamaveis
- Depésito e comércio atacadista de produtos quimicos

- Depdsito e comeércio atacadista de produtos inflamaveis

Para LP concomitante com LI, LI e LO

P =70+ (1,5 x W x Ac) onde:

P = preco a ser cobrado, expresso em UFESP;

Ac = raiz quadrada da soma da area construida + area de atividade ao ar livre (m?); e
W = fator de complexidade da fonte.

ParaLP =030xP
ParaME e EPP=0,15xP

Para Renovagao de LO = 0,5 x P(LO)
P(LO) = precoda LO

UFESP 2018=R$ 25,70

Tabela 13: Custos emisséo de licenga ambiental terminal STS20.
Fonte: CETESB

126. Assim, considerando a dimensdo da area a ser licenciada de 29.278,04m? e o
fator de complexidade da fonte poluidora (W) no valor 5 o prego previsto para a taxa de emissao
de Licenga de Instalagao foi de 676,66 UFESP, ou seja, R$ 17.390,16. O mesmo valor foi definido
para a renovacao da Licenca de Operacao.

127. Inclui-se no valor dos custos de licenciamento a taxa de analise de um Relatdrio
Ambiental Preliminar — RAP — Classe 1 (Terminal de cargas), no valor de 750 UFESP, ou, R$
19.275,00.

128. Foi considerado que as Licengas de Operagdo serdo emitidas com validade de 5

anos, devendo ser renovadas com essa frequéncia, ao longo de todo o periodo do arrendamento.

Estudos Ambientais

129. Diante das exigéncias quanto aos procedimentos e abrangéncia dos estudos
ambientais para subsidio das emissdes das licengas foram previstos os profissionais necessarios
para a elaboragdo de um estudo para definigdo de medidas de controle ambiental para
empreendimentos portuarios.

130. Ressalta-se que os valores foram referenciados pela tabela de pregos utilizada
pelo DNIT para contratacdo de profissionais, que considera os encargos sociais, as despesas
administrativas, os custos fiscais e o lucro da empresa contratada para executar o servigo. -
CUSTOS PARA A ELABORAGA DOS ESTUDOS AMBIENTAIS
'Mao-de-Obra(y R$/més R$/h Horas Custo (RS)
PO - Coordenagao geral 31.222,83 177.40 40 7.096,10
P2 - Gestdo ambiental 19.247,08 109,36 40 4.374 34
P2 - Emissdes atmosféricas 19.247,08 109,36 20 218717
P2/~ Controle de pragas 19.247,08 109,36 20 218717
- Gerenciamento de Residuos solidos e Efluentes 19.247,08 109,36 40 4.374,34
P2 - Monitoramento de ruidos e vibragdes 19.247,08 109,36 20 2.187 17
P2 - Diagramadar / Revisor / Redator 19.247,08 109,36 40 4.374,34 \ \-.‘
Subtotal mao-de-obra 26.780,61 \\
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Materiais e Servigos (2) Unidade Quantidade Custo (R$)
Deslocamentos + diarias verba 1 2.678,06
Despesas administrativas + operacionais verba 1 8.034,18
Subtotal materiais e servigos 10.712,24
Lucro e Impostos (3) Aliquota Custo (R$)
Lucro 12,00% 4.499,14
Impostos 16,62% 6.979,07
Subtotal lucro e impostos 11.478,21
TOTAL GERAL (1+2+3) 48.971,07

Tabela 14: Estimativa de custos com elaboragao de estudo para definicdo de medidas de controle ambiental
Fonte: Elaboragdo Propria, a partir de Tabela de Consultoria do DNIT

Programas Ambientais

131. A estrutura de gerenciamento ambiental, tanto para a implantagdo, como para a
operagdo, sera de responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe propria,
sendo um profissional pleno e um técnico pleno, especialistas na area de gestdo ambiental e de
segurancga do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para a Comunicagao
Social e Educagdo Ambiental que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a
sensibilizacao dos empregados com as questdes de sustentabilidade. Nesse caso foi considerado
o salario mensal desses profissionais, pautado pela tabela DNIT de contratagao (data-base abril
de 2018) acrescido dos encargos sociais (84%).

132. Os subprogramas contidos no Programa de Controle e Gestao Ambiental de
Obras — PGCAOQ, na fase de instalagédo do terminal, foram previstos para serem executados por
contratagdo de servigos terceirizados.

133. Todos os demais programas e agOes ambientais, na fase de operagdo, serao
terceirizados, com contratagao de consultoria especializada, que ficardo subordinados & estrutura
de gestdo ambiental do arrendatario do terminal. Nesse caso, também foi utilizada a tabela DNIT
de contratagdo de profissionais como referéncia, porém, acrescidas dos seguintes custos e
despesas: encargos sociais (84,04% sobre o salario); administrativo (30% sobre salario);
remuneragao da empresa terceirizada (12% sobre salario + encargos + administrativo) e fiscal
(16,62% sobre salario + encargos + administrativo + remuneracdo da empresa).

134. Quando pertinente, foram incluidos os custos de aquisicao de equipamentos,
analises laboratoriais, diarias, passagens aéreas, dentre outras despesas necessarias para a
execugao dos programas ambientais.

135. Para o Plano de Gerenciamento de Riscos foi considerado o servico de
elaboragdo, que devera ser feito a cada 3 anos, e agregado a execucgdo de capacitagao anual
para procedimentos de seguranga de funcionarios do terminal.

136. A seguir sdo apresentadas estimativas de custos para os programas ambientais
previstos para a area de arrendamento STS20:

FASE DE IMPLANTACAO

1
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PROGRAMA DE CONTROLE E GESTAO AMBIENTAL DAS OBRAS - PCGAO

ltem Discriminagao Cgt?g;g‘:ia Unidade Quant(lg:aédsni L Custo Unitario Total em (RS)
1. MAQ-DE-OBRA
Profissional Pleno P2 Himés 12 19.251,26 231.015,18
Técnico pleno T2 Himés 12 6.435,01 77.22017
Profissional Junior P3 H/més 12 10.326,98 10.326,98
Profissional Junior P3 H/més 12 12.552,44 12.552,44
| Verba ‘EBP 23.97548
Total Mao de Obra 24 3556.090,25
Item Discriminagao Codlgq Unidade Quantidade Total | Custo Unitario Total em (R$)
Categoria
2. CUSTOS DIRETOS
2.1 Diarias Dias/més
SUBTOTAL 2.1 (Viagens)
22 ESCRITORIO
Mobiliario 1 Escrit/M 12 749,18 8.990,16
Aluguel 1 EscrittM 12_ 1.741,96 20.903,52
Whaleddsl e esenittinod Verba 12 500,00 6.000,00
consuno
SUBTOTAL 2.2 (Escritoria) 35.893,68
23 [ VEICULOS
SUBTOTAL 2.3 (Veiculos)
2.4 EQUIPAMENTOS
Maquina Fotografica unid 1 500,00 500,00
GPS unid 1 1.000,00 1.000,00
Notebook unid 1 1.500,00 1.500,00
SUBTOTAL 2.4 (Equipamentos de Informatica e outros) S
25 Outros (EPIs elc.) -
EPI Verba 2 500,00 1.000,00
SUBTOTAL 2.5 (EPIs e outros) 1.000,00
Total Custos Diretos 39.893,68
TOTAL 394.983,93
Tabela 15: Custos com Programa de Controle e Gestao Ambiental de Obras — PCGAQ
Fonte: Elaboragao prépria
137. Nesta fase de instalagdo do terminal foi considerado que a empresa arrendataria

sera responsavel por montar uma equipe para a gestdo dos programas ambientais, composta por
um profissional pleno e um técnico pleno. A comunicagéo social e a educacao ambiental ficardo a
cargo da gestdo do Programa.

138. Para a execugdo dos monitoramentos previstos no PCGAQO acima, serdo
contratados servigos técnicos especializados. Foram previstos outros custos como a montagem
de um escritorio para o canteiro de obras, equipamentos de informatica, GPS, camera fotografica
e EPI.

139. Foi considerada para efeitos de contratagdo do monitoramento das emissées
atmosfericas uma verba de R$ 23.975,48 por ano. A definigio do custo baseou-se nos valores
definidos no ambito do Programa de Arrendamentos Portuarios — PAP (Empresa Brasileira de
Projetos — EBP).

4 140. Ainda na fase de instalagdo foi prevista a contratagdo de um Estudo de
' vestigagdo Preliminar para avaliagdo de passivos ambientais existentes na area, com a
contratacao de servigos terceirizados de um profissional pleno (P2) e um técnico pleno (T2), -\

p
a
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conforme tabela de contratagdo do DNIT, durante um més, com o valor estimado de R$
43.018,90.

FASE DE OPERACAO
SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - SGA
Item Discriminagdo COdlgq Unidade Quantidade Total | Custo Unitario Total em (R$)
Categoria
1. MAQO-DE-OBRA
Profissional Pleno P2 Himés 12 19.251,26 231.015,18
Técnico pleno T2 H/més 12 6.435,01 77.22017
Total Mao de Obra 24 308.235,35
ltem Discriminagao Cachdo Unidade Quantidade Total | Custo Unitario | Total em (RS)
Categoria
2. CUSTOS DIRETOS
2.1 Diarias Dias/més
SUBTOTAL 2.1 (Viagens)
22 | Escritorio | |
SUBTOTAL 2.2 (Escritorio)
23 | Veiculos | |
SUBTOTAL 2.3 (Veiculos)
2.4 Equipamentos
Sistema Gestao Ambiental
-SGA
SUBTOTAL 2.4 (Equipamentos de Informatica e outros)
25 Qutros (EPIs etc.)
EPI Verba
SUBTOTAL 2.5 (EPIs e outros)
Total Custos Diretos
TOTAL 308.235,35
Tabela 16 Custos com SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL - SGA
Fonte: Elaboragdo propria
141. A estrutura de gerenciamento ambiental para a operagdo sera de

responsabilidade do arrendatario do terminal, que contara com equipe propria, sendo um
profissional pleno e um técnico pleno, especialistas na area de gestdo ambiental e de seguranga
do trabalho. Tal estrutura também desenvolvera agdes voltadas para a Comunicagdo Social e
Educacao Ambiental que gerenciara a relagdo do terminal com a comunidade e a sensibilizagao
dos empregados com as questdes de sustentabilidade.

142. A equipe de gestdo ambiental da arrendataria sera responsavel pelo
gerenciamento do Plano de Controle Ambiental, estruturado conforme a tabela abaixo:
PROGRAMA DE CONTROLE AMBIENTAL - PCA
Programa de Controle Ambiental - TOTAL R$ 126.294,19 [ Anual
Emissoes atmosféricas R$ 23.975,48 Anual
Controle de pragas RS 27.141,60 Anual
Gerenciamento de residuos solidos RS 25.059,04 Anual
Gerenciamento de efluentes RS 25.059,04 Anual
Monitoramento de ruidos e vibragdes R$ 25.059,04 Anual
Tabela 17: Composigao do PROGRAMA DE CONTROLE AMBIENTAL - PCA
Fonte: Elaboragao propria
43. O PCA é composto por subprogramas acima, os quais sao detalhados na

sequéncia:
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144,

145.

146.

147.

148.

EmissGes atmosféricas: A definigdo do custo baseou-se nos valores definidos no
ambito do Programa de Arrendamentos Portuérios — PAP (valor original R$ 18.000 em 2013,
considerando 2 campanhas por ano) atualizados para a data base de abril/2018 (IPC-A 33,20%),
totalizando R$ 23.975,48 por ano.

Controle de pragas: A definigdo do custo tomou por base a meméria de calculo do
Programa de Arrendamentos — PAP e verificado por pesquisa de precos praticados no mercado.

O Controle de Pragas € composto por:

Custo para o controle de insetos e pragas que inclui a instalagdo de iscas e manutencao,
com prego mensal de R$ 1.500,00 para empreendimentos com areas extensas.

Controle de ratos: porta-iscas distribuidos a cada 100m?, instalacdo e manutengao no valor
de R$ 26,00/mensais para cada um.

Sera considerada a area total do terminal para a instalacdo e manutencao de porta-iscas,

29.278,04m>.

Considerando as premissas acima, o custo anual estimado do Controle de Pragas
é de R$ 27.141,60 para toda a area do terminal.

Abaixo seguem as planilhas detalhando a composigdo dos custos dos demais
subprogramas componentes do PCA:

SUBPROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
S Cadigo . Quantidade e
Item Discriminacao Categoria Unidade Total (més) Custo Unitario Total em (R$)
1. MAQ DE OBRA
| Profissional junior P3 H/més 1 24.059,04 24.059,04
Total Mao de Obra 24.059,04
S Codigo . Quantidade _
Item Discriminagao Categoria Unidade Total Custo Unitario Total em (R$)
2. CUSTOS DIRETOS
2.1 Diarias Dias/imés 0 0,00
SUBTOTAL 2.1 (Viagens)
22 Veiculos
] [ més 0,0 0,00
SUBTQOTAL 2.2 (Veiculos) -
2.3 QOutros (EPIs, etc.)
EPI Verba 2 500,00 1.000,00
SUBTOTAL 2.3 (EPIs e outros) 1.000,00
Total Custos Diretos 1.000,00
TOTAL 25.059,04
Tabela 18: Custos com SUBPROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS
Fonte: Elaboragdo propria f
SUBPROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE EFLUENTES
P Codigo . Quantidade o .
Item Discriminagao Categoria Unidade Total (més) Custo Unitario Total em (R$)
i MAQ DE OBRA A=
Profissional junior P3 Himés 1 24.059,04 24.059,04
Total Mao de QObra 24.059,04 %
o Codigo ) Quantidade -
Item Discriminagao Categoria Unidade Total Custo Unitario Total em (R$) A\
2. CUSTOS DIRETOS (Y
Ay Diarias Diasimés 0 N AN
\\j
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SUBPROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE EFLUENTES
Item Discriminagao C‘:::;gza Unidade ?:;T":‘aé:: Custo Unitario Total em (R$)
SUBTOTAL 2.1 (Viagens)
2.2 Veiculos
[ meas 0,0 0,00
SUBTOTAL 2.2 (Veiculos) -
2.3 Outros (EPIs, etc.)
EPI Verba 2 500,00 | 1.000,00
SUBTOTAL 2.3 (EPIs e outras) 1.000,00
Total Cuslos Diretos 1.000,00
TOTAL 25.059,04

Tabela 19: Custos com SUBPROGRAMA DE GERENCIAMENTQ DE EFLUENTES
Fonte: Elaboragao propria

149, Para o Subprograma de Gerenciamento de Residuos Solidos e de Efluentes
foram consideradas duas campanhas de monitoramento por ano que demandara a contratagao de
empresa especializada responsavel pela coleta, analise e elaboragdo de relatorio. O prazo
estimado é de um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a execugao
completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més de trabalho em
periodo de 40 horas semanais.

SUBPROGRAMA DE MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRAGOES
S Cadigo . Quantidade
Item Discriminagao Categoria Unidade Total Custo Unitario Total em (R$)
1) MAO DE OBRA ,
Profissional Junior P3 H/més 1 24.059,04 24.059,04
Total Mao de Obra 1 24.059,04
- Codi . | Quantidad o
Item Discriminagéo Caﬁeg;gﬁa Unidade ugrr:):ala © Custo Unitario Total em (RS)
2. CUSTOS DIRETOS
2.1 Diarias Dias/més 0 0,00
SUBTQTAL 2.1 (Viagens)
2.2 Veiculos
meés 0,0 0,00
SUBTOTAL 2.2 (Veiculos) - 5
23 Equipamentos de
i Medigao
Decibilimetro Unidade 0
Acelerémetro Unidade 0
Calibragao Unidade 0 &
SUBTOTAL 2.3 (Equipamentos de Medig&o | ~ :
2.4 | Outros (EPIs, etc)
EPI Verba 2 | 500,00 1.000,00
SUBTOTAL 2.4 (EPIs e outros) | 1.000,00
Total Custos Diretos 1.000,00
TOTAL 25.059,04
Tabela 20: Custos com Subprograma de Monitoramento de Ruidos e Vibragoes
Fonte: Elaboragao propria
150. Para o Subprograma de Monitoramento de Ruidos e Vibragoes foram
consideradas duas campanhas de monitoramento por ano, que demandara a contratagao de
empresa especializada responsavel pelo monitoramento, andlise e elaboragdo de relatério. O
prazo estimado € de um més de trabalho para cada campanha, por meio periodo, para a ii

xecugdo completa do servigo, o que equivale a contratagdo do profissional por um més de
trabalho em periodo de 40 horas semanais. P
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Programa de Gerenciamento de Riscos

151. Segundo o Manual da CETESB, para empreendimentos onde ha apenas a
necessidade de elaborar um Programa de Gerenciamento de Risco (PGR), o empreendedor deve
possuir um procedimento apresentando minimamente: identificacdo de perigos, os motivos da
realizagdo, as metodologias utilizadas, os nomes e fungdes do responsavel e dos componentes
das equipes, agbes sugeridas para redugdo ou eliminagdo dos perigos encontrados, responsaveis
e prazos para cumprimento dessas acdes e o sistema de acompanhamento, bem como
estabelecer o prazo para sua revisdo periodical.

152. Além disso, o empreendimento deve ter um Plano de Agdo de Emergéncia que
proporcione agoes rapidas e eficazes em caso de emergéncias. Assim, esses procedimentos
estdo inclusos no ambito da elaboragao do PGR.

153. Também foi considerado na composigdo do PGR o Plano de Emergéncia
Individual simplificado (PEI), seguindo a Resolugdo CONAMA n° 398/2008, em seu anexo |V, que
trata de procedimentos em caso de acidente com oleo em determinados tipos de instalacdes
portuarias.

154. Para a composigdo do valor do Programa de Gerenciamento de Riscos, incluidos
o Plano de Agdo de Emergéncia e o Plano de Emergéncia Individual, foi considerada a
contratagdo de um profissional especializado no tema, que demandara um periodo de um més
para a execucgao do servico, tendo como parametro os precgos de consultoria constantes da tabela
DNIT de abril de 2018, profissional sénior (P1), neste caso, R$ 15.947,59 (salario + encargos de
20%). O PGR devera ser renovado a cada 3 anos, portanto, o custo previsto para a contratagao
deste profissional se repetira por igual periodo de tempo.

155. Também foi considerada na composigdo do valor a capacitagdo anual dos
funcionarios do terminal para procedimentos relacionados a seguranga operacional. Para tanto, foi
orgada a contratagdo de um profissional pleno para o planejamento e respectivo treinamento.
Assim, foi considerado um servigo de 20 horas, pautado em precos da tabela DNIT de abril 2018,

ou seja, R$ 1.426,41 (inclui encargos).

156. Por fim, para chegar num valor anual para o PGR, considerando que este devera
ser renovado a cada 3 anos e que neste periodo haverdo 3 treinamentos, procedeu-se o seguinte
calculo:

Valor da consultoria R$ 16.045,06 / 3 anos + Valor do treinamento R$ 1.426,71 = R$ 6.775,06

157. AUDITORIA CONAMA 306/02: Estima-se um custo de R$ 26.639,42 por auditoria
para atendimento a Resolugdo Conama 306/02, incidindo a cada 2 anos, a partir do segundo ano
do Sistema de Gestao Ambiental.

158. A definigdo do custo se deu a partir dos valores do PAP (2013), atualizados para a
data base de abril/2018 pelo IPC-A (33,20%). . G\

8 Para a definicdo da exigéncia de um Estudo de Avaliacdo de Risco (EAR), deverdo ser consideradas as

\ premissas estabelecidas no Manual da CETESB - Norma Técnica P4.261 (Dez, 2011). Os anexos A e B apresentam, \

| relpectivamente, as tabelas com as substancias toxicas e inflamaveis de interesse, assim como, os anexos D e E que R

ratam das respectivas quantidades e distancias de referéncia (dr). Os pressupostos para a elaboracdo das tabelas | I\ \
i) 3

/ encontram-se no anexo C.
fi 7z [}
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159. AUDITORIA ISO 14.001: Estima-se um custo de R$ 26.639,42 por auditoria para
ISO 14.001:2004 incidindo a cada 3 anos, a partir do segundo ano do Sistema de Gestao

Ambiental.

160. A definigdo do custo de deu a partir dos valores do PAP (2013), atualizados para a
data base de abril/2018 pelo IPC-A (33,20%).
161. PLANO DE AUXILIO MUTUO - PAM: o PAM tem por objetivo assegurar e

viabilizar a efetiva observancia das normas pertinentes, o aprimoramento técnico, a troca de
informacdes e do conhecimento integrado dos riscos potenciais de cada empresa e coletivos,
definindo agdes rapidas, eficientes e coordenadas.

162. Trata-se de organizagdo civil, com o envolvimento da iniciativa privada, com
permanente cooperagdo do Corpo de Bombeiros do Estado, sem fins lucrativos e sem custos
adicionais, que atua sem prazo determinado, sendo vedada a prestagao de servigos a terceiros,
bem como o exercicio de qualquer atividade ndo vinculada ao cumprimento dos seus objetivos de
protecao da vida humana, da preservagdo do patrimdnio e do meio ambiente.

[
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A consideragao superior.

Brasilia, 26 de junho de 2018.

FERNWCT?%)S SANTOS

_Assessor Técnico da GEINE~

G. DE ARAUJO
Assessor Técnico PPI

. i ,;i.{QQC N

THILB MARTIN ZINDEL ESTELA DALPIM CASTELLANI
Assessor Técnico da GENEC Assessora Técnica da GEMAB
SILVIA REGINA ALVAREZ DES CRISTIANO MACIEL RAMOS
Assessora Técnhica da GEMAB Assessgr Técnico da GEMAB

| .
WARINEZ &
USTAVO DE OLIVEIRA LOPES /MARINEZ | LE
Assessor Técnico da GEMAB ordenadorada GEMAB

/Z P |

De acordo, em 26 de junhg de 2018.

N\

N 7 /
Gerente de Engenharia de lnfra; strutura
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——_Gerente-¢
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7
JULIANA KARINA-PEREIRA SILVA
Gerénte de Meio Ambiente
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